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�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ƌŽĚĞ�Ă�ĚŽŶŬĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ƉĂůŵ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽĂŬƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƌŽǇĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵƚĞĚ�Η,ŽƐĂŶŶĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͊��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͊�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ͊Η 
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ŚƵŶŐĞƌ͕�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�
Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ǁĂƌƌŝŽƌ͕�ƚŚƌŽǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
Ăůů͘�� 
�Ƶƚ��:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�ŬŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŶĞĞĚƐ�–�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞůĨ-ĚĞǀŝƐĞĚ͕�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ƌĞĂůůǇ�
ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚŽ�ǁĞ�ŚŽƉĞĚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘�KŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͍��ŐĂŝŶ͕�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ŬŝŶŐ͕�ŵĞƐƐŝĂŚ͕�ƐĂǀŝŽƵƌ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ͙�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ǁĂŶƚ͍� 
 
dŚĞ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƐƚŽƌǇ�ŶĂŵĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͗�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂŵŝĚ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞ͕�ĂŶŐƵŝƐŚ͕�ĚĞŶŝĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƞƵůŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ƐŽĂƌŝŶŐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ�ǁĂǇ͕�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ͘�dŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ǁŽƌůĚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘� 
zĞƐ͕�ŽŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘��ŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ĚĞŶǇ�ŝƚ͕�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ŝƚ͘�Kƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�
ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�Đůŝŵď�ŝŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�
ůŽŶŐŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚƐ�ŽĨ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�ŶĞǁ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŐŽĚůǇ�ŐƌĂĐĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂĚͲ
ĚĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŚŝƐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŽĚĂǇ�Ă�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞƐ�ƉĂƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ͘� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ďĞŐĂŶ�,ŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�,ŝƐ�tŽƌĚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌƵƚŚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘�dƌƵƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�<ŝŶŐ͘͘͘,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ͘�-�>ŽůĂ 


